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Vorwort

Diese Arbeit ist Teil eines grosseren internationalen Forschungsprojektes mit dem Titel
“In-Service Training as an Instrument for Organisational Change in the Public Admini-
stration”. Forscher verschiedener Linder haben sich zusammengefunden, um die Wei-
terbildungssysteme ihrer Landesregierungen und deren Reaktion auf Wandel und Ver-
anderungen miteinander zu vergleichen. Dachverband dieser komparativen internatio-
nalen Studie sind zwei in Briissel anséssige Organisationen: das “Institut International
des Sciences Administratives” und die “International Association of Schools and Insti-
tutes of Administration”. Die Griinder und Leiter der internationalen Forschungsarbeit
sind zwei der Autoren dieser Studie Raymond Saner und Lichia Yiu und Franz Strehl,
Rektor der Universitiit Linz.

Zusammen mit Bettina Mindt, dem dritten Autor dieser Studie, wurde der Schweizer
Beitrag erarbeitet, welcher dieser vorliegenden Arbeit zu Grunde liegt. Konzept, For-
schungsplan, Methodologie der Fallstudie, Durchfiihrung der Befragungen und Aufbau
des Buches wurden von Raymond Saner und Lichia Yiu entwickelt, organisiert und
durchgefiihrt. Bettina Mindt war bei den Befragungen fiir die Fallstudie, der Erstellung
der Struktur des Buches und massgeblich bei der Erarbeitung des Manuskriptes beteiligt.

Der empirische Teil in Kapitel 5 dieser Studie wurde zusammen mit Kuno Schedler,
Professor an der Hochschule St. Gallen, und Jonas Zenhdusern, Doktorand an der Uni-
versitét Bern, erstellt. Zur Zusammenarbeit mit Jonas Zenhdusern und dem Institut fiir
Personal- und Organisation der Universitit Bern kam es auf Grund eines Vorschlages
des Eidgenossischen Personalamtes vertreten durch Peter Habliitzel, Direktor des Amtes
und Karl Schwaar, zu dieser Zeit wissenschaftlicher Adjunkt des Personalamtes. Die
Zusammenarbeit mit Kuno Schedler, damals Privatdozent und Jjetzt vollamtlicher Pro-
fessor des Instituts fiir Finanzwirtschaft und Finanzrecht der Hochschule St. Gallen,
beruhte auf dem gemeinsamen Interesse an der Funktion der Aus- und Weiterbildung
im Rahmen des New Public Management. Die Autoren mdchten sich an dieser Stelle
fir die wertvolle Zusammenarbeit und Unterstiitzung dieser Arbeit bedanken.

Die Autoren dieser Studie mochten desweiteren allen dreissig Personen danken, die uns
ihre wertvolle Zeit fiir vertiefte Interviews zur Verfiigung gestellt haben. Besonderer
Dank gilt Botschafter Bruno Spinner, Chef des Integrationsbiiro und Ralph Friedlinder,
wissenschaftlicher Mitarbeiter des Integrationsbiiros, die uns beide trotz Terminkon-
flikten ganz im Sinne des New Public Management den ndtigen Zugang zu relevanten
Daten vermittelten. Ohne diese Unterstiitzung durch alle Interviewpartner wire die
Erarbeitung der Fallstudie in Kapitel 6 nicht moglich gewesen.

Die drei Autoren dieser Studie sind Mitglieder des Centre for Socio-Eco-Nomic Deve-
lopment (CSEND), einer in Genf anséssigen unabhiingigen Forschungs- und Beratungs-
institution, welche im Bereich der organisatorischen Reform des offentlichen Sektors
mittels eines integrierten, sozio-Skonomischen Ansatzes titig ist.

Dr. Raymond Saner, Dr. Lichia Yiu, Dr. Bettina Minds
Genf, im Miirz 1997



